ERUDIUM

Centrum Szkoleniowe
ul. Siemaszki 27a/15
31-207 Krakéw

CENTRUM SZKOLENIOWE tel. 882 140 002
biuro@erudium.pl
www.erudium.pl

Erudium Centrum Szkoleniowe zaprasza na szkolenie o tematyce:

KONTROLA ZARZADCZA W JST I JEDNOSTKACH

ORGANIZACYJNYCH 21
- w tym procedowane w 2026 roku projekty zmian w zakresie PAZDZIERNIKA
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego (Sroda)
10:00-14:30

SZKOLENI E ONLINE + KONSULTACJE w czASIE RZECZYWISTYM

DOKUMENTY, CELE I ZADANIA, ZARZADZANIE RYZYKIEM I MONITORING, METODY
NADZOROWANIA

Wyktadowca: doswiadczony wykltadowca i praktyk

Adresaci szkolenia: Wéjtowie, Burmistrzowie, Prezydenci, Starostowie, Zarzady ]ednostek,
Kierownicy jednostek organizacyjnych, Sekretarze, Skarbnicy, Gléwni Ksiegowi i pracownicy
zajmujacy sie obstuga finansowo-ksiegowa, pracownicy merytoryczni zajmujacy sie kontrola
zarzadcza w jednostkach oraz wszystkie osoby zainteresowane tematyka szkolenia.

Korzysci ze szkolenia:

» po szkoleniu uczestnicy beda wiedzie¢ co to jest kontrola zarzadcza, kto za nia
odpowiada, jakie sa3 wymagane dokumenty i jakie aspekty systemu s3 najczeSciej
kontrolowane przez RIO i NIK.

» wyktadowca przedstawi jak realizowa¢ monitoring kontroli zarzadczej oraz kto musi i
jak mozna sporzadzi¢ oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.

» uczestnicy beda réwniez potrafic okreSlac cele i zadania jednostek, mierniki
efektywnoS$ci dziatania oraz stworzy¢ do wyznaczonych celéw i zadan system
zarzadzania ryzykiem.

» na szKkoleniu zostang omoéwione projektowane zmiany (z kwietnia 2025 r.) w zakresie
kontroli zarzadcze;j.

Zgloszenia: do dnia 14.10.2026 r. na adres mailowy biuro@erudium.pl
lub poprzez naszg strone internetowa

ATRAKCY]JNA CENA SZKOLENIA: 450 zl/os

Platnos¢ na podstawie faktury po odbytym szkoleniu
W cenie szkolenia: materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej, certyfikat ukonczenia
szkolenia, zajecia i konsultacje z Wyktadowca na platformie online
Liczba miejsc ograniczona!
PO WIECEJ INFORMACJI NA TEMAT SZKOLEN ZAPRASZAMY NA NASZA STRONE
www.erudium.pl
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PROGRAM SZKOLENI A - Godz. 10:00-14:30

Kontrola zarzadcza w JST i jednostkach organizacyjnych
- w tym procedowane w 2026 roku projekty zmian w zakresie kontroli zarzadczej
i audytu wewnetrznego

1. Wstep - Kkontrola zarzadcza w S$wietle aktualnych unormowan ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, w tym:

— definicja ustawowa, cel i zakres kontroli zarzadczej oraz znaczenie dla jednostki,

— wymagane uregulowania wewnetrzne,

— komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (najwazniejsze elementy), komunikat
Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzgdzania ryzykiem,

— Kkontrola zarzadcza, a zakres odpowiedzialno$ci:

» zasprawy finansowe,

» zamoéwienia publiczne,

» rachunkowos$¢ kierownika jednostki, gtlbwnego ksiegowego oraz pracownikow (w
zwigzku z delegowanymi zadaniami). Przyktady gotowych powierzen skutkujacych
odpowiedzialno$cig pracownikéw réwniez z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw
publicznych za powierzone do realizacji zadania,

— wybrane aspekty odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansé6w publicznych
kierownika jednostki, gtdéwnego ksiegowego i pozostatych pracownikéw w tym:

» wybrane czyny

» wybrane aspekty prowadzonego postepowania o naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych.

2. Projektowana nowelizacja przepiséw dotyczacych kontroli zarzadczej:
— przyczyny nowelizacji,
— zwiekszenie nacisku na zapobieganie w ramach kontroli zarzadczej nieprawidtowosciom i
naduzyciom finansowym, w tym konfliktowi interesow,
— trzy poziomy kontroli zarzadczej,
— zmiany w zakresie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w jst i wprowadzenie
obowiazku jego przesytania do Ministra Finanséw,
— wprowadzenie mozliwosci wydania, przez woéjta, burmistrza, prezydenta miasta oraz
przewodniczacego zarzadu jednostki samorzadu terytorialnego, szczegétowych wytycznych
w zakresie kontroli zarzadczej dla jednostki samorzadu terytorialnego.
3. Projektowana nowelizacja przepiséw dotyczacych audytu wewnetrznego:
— przyczyny nowelizacji,
— nowa definicja audytu wewnetrznego w jst,
— nowe progi kwotowe od ktérych obowigzuje audyt wewnetrzny.
4. Dokumenty w kontroli zarzadczej:
— obligatoryjne,
— zalecane - dobra praktyka,
— fakultatywne.
5. Monitoring kontroli zarzadczej:
— podstawowe narzedzia kontrolne wykorzystywane w monitoringu - monitoring:

v procedur,

v' celow/zadan,

v" miernikéw/wskaznikow,

— stosowane dokumenty,
— samoocena kKontroli zarzadczej,
— rozliczanie z osiagnietych celéw,
6. Nadzdr sprawowany w ramach kontroli zarzadczej nad jednostkami organizacyjnymi jst.
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— metody bezposredniego nadzoru,

— pozostate mechanizmy kontrolne stosowane w nadzorze,

— dokumentowanie realizowanego nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi.

Oswiadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli zarzadcze;j:

— gotowe wzory o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej oraz unormowania rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej (w jakim zakresie moze mie¢ ono zastosowanie do jednostek samorzadu
terytorialnego),

— jak wypetniamy o$wiadczenie - co powinno, a co moze zawierac,

— kto musi, a kto moze i do kiedy sktada¢ o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j.

Podstawa kontroli zarzadczej czyli:

— cele strategiczne i operacyjne,

- odpowiednie ustalenie zadan - jakie jednostka bedzie realizowa¢ w danym roku (kto
powinien je okresla¢ i na jakim stopniu szczegétowosci),

- 0s6b odpowiedzialnych za ich realizacje - zakresy czynnosci,

- praktyczne przyktady celéw, zadan dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego w
zakresie kontroli zarzadczej

Okreslanie miernikdw/wskaznikow realizacji celow/zadan w kontroli zarzadczej:

- réznica miedzy miernikiem, a wskaznikiem - kiedy je stosujemy, wartos$ci docelowe,

- gtéwne grupy miernikéw/wskaznikéw, w tym: efektywno$ci, skuteczno$ci, wydajnosci,
oszczednoSci, satysfakcji,

- kto przygotowuje mierniki/wskazniki, kto je zatwierdza,

- zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaznikami,

- monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych miernikow/wskaznikéw, sprawozdawczos¢,

- praktyczne przyktady z miernikami/wskaznikami z jednostek samorzadu terytorialnego np.
urzedy gmin/miast/starostwa, jednostki oSwiatowe, biblioteki, o$rodki kultury itp.
- praktyczne przyktady sprawozdawczo$ci w zakresie miernikdw/wskaznikéw/

harmonograméw realizacji zadan
Przyktady sposobéw nadzorowania przez organy prowadzace w ramach Kontroli zarzadczej

jednostek oswiatowych:

— wskazniki utatwiajgce racjonalne decyzje w zakresie nadzorowania zatrudniania
pracownikéw obstugi (kuchnia, sprzatanie, konserwatorzy),

— procesy rekrutacji do szkét i przedszkoli w kontekscie iloSci oddzialéw tworzonych w
jednostkach.

Proces zarzadzania ryzykiem do celéw i zadan okres$lonych przez jednostki

(zostanie omoéwiony z praktycznymi przyktadami z jst w zakresie przyktadowych ryzyk oraz ich

analizy i wyceny, zostana réwniez zaprezentowane przyktady rejestrow ryzyka):

— definicja ryzyka,

- zarzadzanie ryzykiem - definicja i sposoby realizacji,

- metody identyfikacji ryzyk,

- analiza ryzyk oraz wycena ryzyk w zakresie prawdopodobiefistwa wystapienia oraz
wptywu/skutku na realizacje zadan,

- wilasciciele ryzyk,

- ryzyko nieodtgczne i rezydualne,

- poziom ryzyka akceptowalnego, a poziom ryzyka dopuszczalnego (apetyt na ryzyko),

- reakcja na ryzyko:

— tworzenie rejestru ryzyka - gotowe rozwigzania.

Badanie satysfakcji klienta w ramach kontroli zarzadczej - przyktadowe ankiety.

Kontrola kontroli zarzadczej przez RIO i NIK - co jest kontrolowane i w jakim zakresie.

Pytania uczestnikow.
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INFORMACIE DOTYCZACE SZKOLENIA ONLINE

- szkolenie online bedzie realizowane na zywo, w czasie rzeczywistym z mozliwo$cig zadawania
pytan wykladowcy na czacie oraz bezposrednio w trakcie panelu dyskusyjnego; beda Panstwo
widzieli i styszeli wyktadowce oraz wyswietlane przez niego materialy/prezentacje

- z Panstwa strony potrzebny bedzie komputer, smartfon lub tablet z dostepem do Internetu
oraz stuchawki lub gto$nik, mikrofon i kamera wedle Panistwa uznania (nie sg konieczne)

- na 1-2 dni przed terminem szkolenia otrzymaja Panstwo na podany adres mailowy link i
instrukcje dotyczaca platformy, na ktérej bedzie odbywato sie szkolenie, korzystanie z platformy
jest tatwe i intuicyjne

- faktura zostanie wystawiona w KSeF, certyfikatem zostanie wystany do Panstwa poczta polska
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FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

Termin szkolenia: 21.10.2026 r. godz. 10:00-14:30, SZKOLENIE ONLINE

Temat szkolenia: »4KONTROLA ZARZADCZA W JST I JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
- w tym procedowane w 2026 roku projekty zmian w zakresie kontroli zarzadczej
i audytu wewnetrznego”

Imie i nazwisko 1. 4.

uczestnika

(Funkcja): 2. 5.
3. 6.

Telefon kontaktowy: E-mail:

DANE DO FAKTURY

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez firme Marcin Gierczyniski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe z siedzibg w Krakowie przy ul.
Siemaszki 27A/15 danych osobowych, w celu wziecia udziatu w procesie rekrutacji i uczestniczenia w szkoleniu organizowanym przez
Marcin Gierczynski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe, a takze przekazywaniu ofert szkoleniowych i innych dziatann marketingowych
zwigzanych z organizacja szkolen przez Marcin Gierczynski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe.

O$wiadczamy, Ze szkolenie jest finansowane przynajmniej w 70% ze Srodkéw publicznych oraz ma charakter ksztalcenia
zawodowego lub stuzy przekwalifikowaniu zawodowemu pracownikéw. (przystuguje zwolnienie z podatku VAT na podstawie
art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o VAT)

Podpis Zgtaszajacego sie lub Dyrektora placéwki Piecze¢

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do dnia 14.10.2026 r.
na adres biuro@erudium.pl lub poprzez nasza strone internetowa

ATRAKCY]JNA CENA SZKOLENIA: 450 zl/os

W cenie szkolenia: materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej, certyfikat ukonczenia
szkolenia, zajecia i konsultacje z Wyktadowca na platformie online
Platnos$¢ na podstawie faktury po odbytym szkoleniu. Wptaty prosimy dokonywac na konto:
Erudium Centrum Szkoleniowe, Ul Siemaszki 27a/15, 31-207 Krakéw
Nr konta: 32 2490 0005 0000 4500 4956 8257
LINK ZOSTANIE PRZESLANY E-MAILEM NA 1-2 DNI ROBOCZE PRZED DATA SZKOLENIA

WAZNE! PRZESLANIE ZGLOSZENIA JEST ROWNOZNACZNE Z UCZESTNICTWEM, W PRZYPADKU BRAKU MIEJSC LUB
ODOWALANIA SZKOLENIA KONTAKTUJEMY SIE TELEFONICZNIE. W przypadku rezygnacji ze szkolenia po terminie
14.10.2026 r. wlacznie instytucja lub osoba zgtaszajaca rezygnacje ponosi 50% kosztéw kwoty szkolenia, niezaleznie od
powoddw rezygnacji. W przypadku rezygnacji po terminie 16.10.2026 r. wlacznie instytucja lub osoba zgtaszajaca
rezygnacje ponosi 100% kosztow, niezaleznie od powod6w rezygnacji.

OBOWIAZU]E CALKOWITY ZAKAZ NAGRYWANIA LUB UTRWALANIA W JAKIEJKOLWIEK FORMIE I ZA POMOCA JAKICHKOLWIEK
URZADZEN ODBYWANEGO SZKOLENIA ONLINE
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0d 25.05.2018r. we wszystkich panstwach cztonkowskich UE weszto w zycie
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2016/679 o ochronie danych
osobowych (RODO). Ponizej przekazujemy klauzule informacyjng w jaki sposéb Panstwa dane
osobowe s3 przetwarzane przez Firme Marcin Gierczynski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe z
siedzibg w Krakowie przy ul. Siemaszki 27A/15.

KLAUZULA INFORMACY]JNA

1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Firma Marcin Gierczynski ERUDIUM
Centrum Szkoleniowe z siedzibg w Krakowie przy ul. Siemaszki 27A/15, adres e-
mail: biuro@erudium.pl

2. Firma Marcin Gierczynski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe z siedzibg w Krakowie przy ul.
Siemaszki 27A/15 moze przetwarza¢ Pani/Pana dane osobowe, w celu $wiadczenia ustug
zwiazanych z realizacja szkolen.

3. W zwigzku z przetwarzaniem danych w celach wskazanych w pkt 2, Pani/Pana dane osobowe
moga by¢ udostepniane innym odbiorcom lub kategoriom odbiorcow danych osobowych.
Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych moga by¢ tylko podmioty uprawnione do odbioru
Pani/Pana danych, w uzasadnionych przypadkach i na podstawie odpowiednich przepiséw

prawa.

4. Pani/Pana dane osobowe beda przetwarzane na podstawie przepiséw prawa, przez okres
niezbedny do realizacji celow przetwarzania wskazanych w pkt 2, lecz nie krécej niz okres
wskazany w przepisach o archiwizacji lub innych przepisach prawa.

5. W zwigzku z przetwarzaniem przez Firme Marcin Gierczynski ERUDIUM Centrum Szkoleniowe
z siedzibg w Krakowie przy ul Siemaszki 27A/15, Pani/Pana danych osobowych, przystuguje
Pani/Panu prawo do:

- dostepu do tresci danych, na podstawie art. 15 RODO;

- sprostowania danych, na podstawie art. 16 RODO;

- ograniczenia przetwarzania danych, na podstawie art. 18 RODO;

- prawo do usuniecia danych, na podstawie art. 7 RODO

6. W przypadku uznania, iz przetwarzanie przez Firme Marcin Gierczyniski ERUDIUM Centrum
Szkoleniowe z siedziba w Krakowie przy ul. Siemaszki 27A/15 Pani/Pana danych osobowych
narusza przepisy RODO, przystuguje Pani/Panu prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych.



